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Conformément & l'article L. 430-3, I'Autorité de oncurrence met a la disposition du public les
renseignements communiqués par les parties daseclion 1 f de I'annexe 4-3 précisant le conteral de
dossiers de notification.

Ces informations ont été élaborées par les pamieifiantes, qui en sont seules responsables, et le
teneur ne préjuge nullement de la position de biitd de la concurrence sur I'opération envisagée.
L’Autorité ne peut pas davantage étre tenue pospoasable des renseignements inexacts ou dénaturés
qui y figureraient.



INTERVIEW

ALAIN SUSSFELD DIRECTEUR GENERAL D'UGC

« UGC -TF1 dans les dix premiers
distributeurs francais de films »

Apres avoir envisagé la cession de
sa filiale TF1 International, la pre-
miére chaine a finalement décidé
de s'allier avec le groupe d'exploita-
tion cinématographique UGC pour
la distribution de films. LAutorité
de la concurrence vient de donner
son feu vert a Yaccord conclu par
les deux groupes en mai dernier.
Bercy a jusqua mercredi pour de-
mander I'ouverture d'une enquéte
approfondie. Alain Sussfeld, le di-

recteur général d'UGC, explique’

comment UGC et la Une vont tra-
vailler ensemble.

En quoi consiste 'accord
conclu entre UGC et TF1 ?

Cet accord, d'une durée de trois ans,
.a pour objectif de rapprocher la dis-
tribution de films, en France et a
linternational, dUGC et de TF1. Il
comprend deux volets. Le premier
volet garantit le co-investissement
des deux partenaires dans les pro-
jets. UGC et TF1 ont, chacun, le droit
d'initier des achats de droits, des
contrats de distribution ou de co-
productions de films. Celui qui initie
Yaffaire est obligatoirement suivi par
Tautre. 1 supportera deux tiers’ de
Tinvestissement et son partenaire
un tiers. Le deuxiéme volet de notre
accord fixe nos liens capitalistiques.
Deux sociétés sont créées. Lune,

baptisée UGC Distribution, sera dé-
tenue a hauteur des deux tiers par
UGC et un tiers par la Une assurera
la distribution des films en France. A
linternational, ce sera lentit¢ TF1
International, propriété a hauteur
des deux tiers par la Une et a un tiers
par UGC qui opérera. Dans les faits,
les deux groupes maintiendront
leurs investissements actuels, mais
pour UGC et TF, le risque sur les
films sera diversifié.

Concrétement, quelles
retombées attendez-vous

de cette association ?

En unissant leurs forces, UGC et
TF1 vont se retrouver dans les dix
premiers groupes francais de distri-
bution de films. Cela devrait nous
rendre plus compétitifs par rapport

. aux grands intervenants du secteur

que sont Pathé, StudioCanal, Gau-
mont ou WildBunch. Et ce, 2 un
moment oit le marché est trés con-
currentiel. Jusque-la, UGC’ et TF1
distribuaient, chacun, entre huit et
dix films par an. Apres cette al-
liance, nous proposerons entre 15
et 20 longs métrages par an dans
I'Hexagone et un nombre équiva-
lent de films a l'international. Cet
effet de taille va nous permettre
d’apparaitre comme un acteur ré-
gulier du marché. Pour les ache-

Alain Sussfeld.

teurs étrangers, c'est important.
Cela signifie que nous devenons un
acteur susceptible de leur présenter
une offre attractive, avec des pers-
pectives intéressantes sur la durée.
Ce, dautant que - et cest 1a Yautre
intérét de Teffet de taille - l'agréga-
tion des deux noms UGC et TF1
devrait nous permetire d'attirer de
nouveaux metteurs en scéne, réali-
sateurs, producteurs.

UGC avait acquis pour environ
2 milliens d’euros les droits
cinéma et télévisés pour

la France de 'adaptation

cinématographique du
best-seller « Millenium ».
Etes-vous satisfait du retour

sur investissement ?

Je suis globalement satisfait, mémj
si l'exploitation du DVD tiré d
«Millenium » n'est pas encore réa
lisée et que des négociations sonl
encore en cours avec les chain
qui diffuseront le film, a savoir Ca
nal +, pour la télé payante, et M6
Concernant les entrées en salles, |
film a attiré 1,25 million de specta’
teurs, soit autant que sur lensemi
ble des marchés scandinaves. Mai1
clest vrai que je suis un peu dégu
car Clest moins que les 2 milliond
que je visais. ’

Que pensez-vous de I'accord
sur la chronologie des médias
signé avant I'été qui raccourcit
le délai de sortie des DVD
a quatre mois ?
Les seules victimes de cet acco
sont les exploitants de salles, q
perdent deux mois d'exclusivit
dans l'exploitation des films. La fé
dération des exploitants a demand
une compensation au nouveau Imj-
nistre de la Culture, Frédéric Mit
terrand. Les négociations sont e
cous.
’ PROPOS RECUEILLIS PA
NATHALIE SILBER
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